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Begegnungen mit Top-Referenten an der Akademie des BWGV
Karlsruhe und Stuttgart

Christian Gansch

AKADEMIE-Standort Karlsruhe
Am Ruppurrer SchloB3 40
76199 Karlsruhe

Lothar Seiwert

AKADEMIE-Standort Stuttgart ~

SteckfeldstraBe 2
70599 Stuttgart Konrad Stadler




Termine

Christian Gansch » Wer auftritt, muss spielen

Montag,
19. April 2010
Karlsruhe

Montag,
26. Juli 2010
Stuttgart

Drei Schritte zur Fihrungskompetenz

Lothar Seiwert » LIFE-Leadershipe:

Montag,
29. Mérz 2010
Stuttgart

Montag,
08. November 2010
Karlsruhe

.

Konrad Stadler

Montag,
07. Juni 2010
Karlsruhe

Montag,

04. Oktober 2010
Stuttgart

Wenn Du es eilig hast, gehe langsam
Das neue Zeit- und Selbstmanagement in einer
beschleunigten Zeit

» Werte leben - als Fiihrungskraft iiberzeugen
Werte als Basis flr Veranderungsfahigkeit
in Unternehmen

%

Fiihrung bedeutet Herausforderung -
Sie bietet Chancen. Sie braucht Kreativitdt. Sie
erfordert Energie.
Diese Kreativitit und Energie miissen Sie als
Flihrungskraft tanken, damit Sie auch morgen
noch erfolgreich wirken konnen.
Aus dem Spitzensport wissen wir, dass die
persénliche Balance zwischen Anspannung und
Entspannung letztendlich das Einzige ist, was
zur langfristigen Spitzenleistung fiihrt. Das gilt
fiir den Kérper, vor allem aber fiir den Geist.

Wie viel Zeit nehmen Sie sich in Ihrem Fiihrungs-
alltag, um mit neuen Impulsen, Inspirationen
und Gedanken Ihre Fiihrungsarbeit zu berei-
chern?

Sollten Sie bei unserer Frage ins Griibeln kom-
men, lohnt sich ein Blick in diese Broschiire.

Von einem Orchester lernen. Im Beschleunigen
innehalten. In den Fiirstenspiegel blicken - es sind
ungewdhnliche Begegnungen mit Top-Referenten,
zu denen wir Sie in 2010 einladen mdchten.

Aber sehen Sie doch selbst.

Ich wiinsche IThnen interessante Einblicke und
inspirierende Ausblicke

Ihre
Floriane Kappler




Termine

Montag,
19. April 2010

09:30 bis 17:00 Uhr
Akademie Standort
Karlsruhe

Montag,
26. Juli 2010

09:30 bis 17:00 Uhr
Akademie Standort
Stuttgart

awgv

Christian Gansch

Wer auftritt, muss spielen
Drei Schritte zur Flihrungskompetenz

Christian Gansch, geboren 1960 in Osterreich, begriindete mit seinem 2006 erschienenen Buch
, Yom Solo zur Sinfonie - Was Unternehmen von Orchestern lernen kénnen“ den Trend des Orchester-
Unternehmen-Transfers im deutschsprachigen Raum. Er ist international als Dirigent, Produzent und
Consultant titig. Von 1981 bis 1990 war er Fiihrungskraft bei den Miinchner Philharmonikern. Danach
wechselte er in die Musikindustrie und produzierte weltweit iiber 190 CDs mit Kiinstlern wie Pierre Bou-
lez, Claudio Abbado und Anna Netrebko. Neben vielen internationalen Auszeichnungen gewann er vier
Grammy Awards. Aufgrund seiner reichen, fundierten Erfahrungen im Spannungsfeld von Kunst und
Wirtschaft erdffnet Christian Gansch Ihnen ganz neue Perspektiven fiir die Unternehmensfiihrung.

3

m  Zwischen Unternehmen und Orchestern
gibt es verbluffende Parallelen. Hierarchien

und Abteilungsdenken, Macht- und Ranke-
spiele sind beiderseits an der Tagesordnung.

Wie entsteht aus individuellen Interessen und
Kompetenzen eine harmonische Einheit?

Wie kann ein Dirigent bzw. eine Fihrungskraft
die Vielfalt der Talente und Fahigkeiten nut-
zen, um ein gemeinsames Ziel zu erreichen?

Ein Toporchester, welches sich tblicherweise
aus international rekrutierten Spitzenkraften
zusammensetzt, ist ein lebendiger Organismus
mit effizienten Management- und Kommuni-
kationsstrategien. Es ist ein Paradebeispiel fur
ein kreatives, offenes und somit reaktionsfahi-
ges Unternehmen.

.Wahrnehmen - entscheiden - handeln” sind
laut Christian Gansch die drei wichtigsten
Schritte zu mehr Fihrungskompetenz. Nur
wer Entscheidungen auf einer ausgewogenen
Wahrnehmung griindet, gewinnt die nétige
Sicherheit, Situationen richtig einzuschatzen
und Widerstande besser auszuhalten.

Die Einblicke in die inspirierenden Arbeitsab-
|dufe der Orchesterwelt, - die Funktion des
Dirigenten sowie das abteilungstibergreifende
Miteinander der Musiker betreffend - bieten
Ihnen wertvolle Anregungen zur produktiven
Gestaltung lhres Unternehmensalltages.

Der interaktive, bisweilen humorvolle Perspek-
tivwechsel inspiriert, fordert - auch anhand
von Musikbeispielen - Wahrnehmungskom-
petenz und scharft Ihr Bewusstsein fiir die
Herausforderungen im Fuhrungsalltag.

Folgende Themen erwarten Sie

m Das Orchester als Erfolgsmodell fir er-
folgreiche Unternehmenskommunikation

= Die Kraft der Individualitat im Kontext
einer gemeinsamen Zielerreichung

m Das Uberstrapazierte Teamideal — vom
orchestralen Wechselspiel der Krafte

= Klare Téne — wertfreie Kommunikation
und der offene Umgang mit Konflikten

m Entscheidungen zwischen Rationalitat
und Emotionalitat

= Durchsetzungskraft und die Angst vor
Widerstanden

= Respekt ist wichtiger als Harmonie

= Routine ist Stillstand — Wandel braucht
Erfahrungsbereitschaft

= Wie organisiere ich das abteilungstber-
greifende Wechselspiel der Krafte?

= Wir schaffe ich ein kreatives Umfeld,
das Innovation ermoglicht?

= Wie fordere ich eine offene Kommuni-
kationskultur?

= Wie orchestriere ich meine Teams und
Abteilungen unter dem Motto: Aufein-
ander horen — Miteinander handeln?

PERSONALENTWICKLUNG/BILDUNG




Termine

Montag,
29. Marz 2010

09:30 bis 17:00 Uhr
Akademie Standort
Stuttgart

Montag,
08. Nov. 2010

09:30 bis 17:00 Uhr
Akademie Standort
Karlsruhe

awgv

Lothar Seiwert

LIFE-Leadership®:
Wenn Du es eilig hast, gehe langsam

Das neue Zeit- und Selbstmanagement in einer
beschleunigten Zeit

Prof. Dr. Lothar Seiwert ist Europas fiihrender und bekannter Experte fiir das neue Zeit- und
Lebensmanagement. Nach seinen Stationen im Personal- und Bildungswesen sowie als Management-
Consultant lehrte er mehr als 12 Jahre im Hochschulbereich, zuletzt an der Universitdt St. Gallen. Heute
leitet er als erfolgreicher Unternehmer seine eigene Trainings- und Beratungsfirma, die Seiwert Keynote-
Speaker GmbH in Heidelberg, die sich in den letzten 15 Jahren auf die Themen Time-Management,
Life-Leadership® und Work-Life-Balance spezialisiert hat. In fundierter und pointierter Weise schdirft er
das Bewusstsein von Fiithrungskriften, personliche Zeitsouverdnitit als wesentlichen beruflichen und
privaten Erfolgsfaktor zu erkennen. Der gefragte Keynote-Speaker und Bestseller Autor wurde hierfiir
2007 vom Dachverband der Weiterbildungsorganisationen (DVWO) mit dem ,Life-Achievement-Award’
fiir sein Lebenswerk gewiirdigt.

.

m Lebensfreude, Erfolg im Job und ausrei-
chend Zeit fur ein erfilltes Privatleben? Dreht
sich im Alltag einer Fiihrungskraft denn nicht
alles um Effizienz und Leistungssteigerung?
Kann man in einer beschleunigten Welt, in der
das Wort ,,MuBe” bereits ausgestorben ist,
Zeit zurickgewinnen? Leistung und Wettbe-
werb erhéhen einerseits die Geschwindigkeit,
der naturliche Zeitrhythmus fordert anderer-
seits das ,, Runterschalten”.

Die Antwort ist eine ausgewogene
Zeit-Balance zwischen beruflichen Anforde-
rungen und privaten Wiinschen, personlichen
Lebenszielen und gelebter Realitat.

Nur wenn wir in der Lage sind, uns selbst zu
definieren, unsere Einstellungen, Werte und
Lebensrollen genau festzulegen und effektiv
zu managen, sind wir auch in der Lage, unsere
Ziele zu erreichen:

- héhere Werte,

- personliche Lebensprioritaten,

- gemeinsame Leitbilder und Visionen.

Lothar Seiwert gibt lhnen Antworten auf den
ungesunden Tempo-Trend unserer hektischen
Zeit und zeigt Ihnen, wie Sie berufliche Spit-
zenleistungen und personliche Lebensqualitat
in Einklang bringen.

Folgende Themen erwarten Sie

= Bestandsaufnahme der eigenen
Erfolgsfaktoren fur Effektivitat

= Berufliche und personliche Werte,
Visionen und Ziele

m Zeit, Prioritdten und Lebenseinstellung

m Die 4 Schritte zur Zeitsouveranitat und
Effektivitat

m Das 7-Hute-System

= Berufliche und personliche Rollen
mit Zeitbilanzen

m Strategische Schlusselaufgaben

= Vom Dringenden zum Wichtigen —
der Schlissel zum Erfolg

= Konsequente Zeit-, Ziel- und
Erfolgsplanung: Der Wochen-Kompass

= Umsetzung in die Praxis: Die gesetzten
Ziele planmassig realisieren

m Sie bilanzieren Ihre berufliche und private
Lebenssituation und entwickeln Ansatz-
punkte flr eine groBere Effektivitat und
Zeitsouveranitat.

m Sie erfahren, wie Sie mehr Freiraum far
Kreativitat und strategisch-visionares
Denken erhalten.

m Sie lernen, wie Sie in lhrer Lebensplanung
den wichtigen Dingen mehr Zeit einrau-
men, statt sich von Dringlichem treiben
zu lassen .

u Sie lernen, wie Sie lhre Ziele konsequent
und systematisch erreichen.

PERSONALENTWICKLUNG/BILDUNG




Termine

Montag,
07. Juni 2010

09:30 bis 17:00 Uhr
Akademie Standort
Karlsruhe

Montag,
04. Okt. 2010

09:30 bis 17:00 Uhr
Akademie Standort
Stuttgart

awgv

Konrad Stadler

Werte leben -
als Filhrungskraft liberzeugen

Werte als Basis flir Verdnderungsfahigkeit in
Unternehmen

Konrad Stadler (M.A. in Erwachsenenbildung und Philosophie) arveitet
in seiner tiber 15 jihrigen Beratungstdtigkeit sehr eng mit Managern und Fiihrungskrdften -vom mittel-
stdndischen Unternehmen bis hin zum Grofkonzern- zusammen. Er kennt daher die hohen Anforderun-
gen, die besonders in Verdnderungsprozessen an Fiithrungskrifte gestellt werden. Er ist heute Partner
bei stadler/heinle/schott Beratung fiir Unternehmenskultur. 2004 gehorte er zu den vier Griindern des
Anselm Bilgri — Zentrum fiir Unternehmenskultur. Er gilt als Vordenker, der den wirtschaftlichen Nutzen
einer wertegeleiteten Unternehmenskultur auch in seinen Vortréigen, wissenschaftlichen Publikationen
und Biichern kommuniziert.

0

= Wie [3Bt sich eine Kultur des Veranderns
gestaltet?

Fuhrungsverantwortliche stehen immer wieder
vor der Aufgabe, ihren Mitarbeitern klar zu
machen, wie wichtig es ist, sich kontinuierlich
Marktanforderungen anzupassen und Wissen
standig zu erneuern.

Eine wertegleitede Flhrung ist daftr ein
Uberzeugendes und tragfdhiges Fundament.
Wenn Fihrungskréfte ihren Mitarbeitern zum
einen Orientierung geben und ihnen zum
anderen Raum fur Entfaltung lassen, wird das
Unternehmen beweglich und schopft all seine
kreativen Potenziale aus.

Wer heute Flihrungsverantwortung Gber-
nimmt, muss das rechte MaB im Anfuhren
und Loslassen finden und so die Vorausset-
zungen schaffen fiir eine vertrauensvolle
Zusammenarbeit, Wachstum und langfristig
angelegten Erfolg.

Konrad Stadler gibt Ihnen Einblick, welche in-
nere Haltung und welches Verhalten notwen-
dig sind, um die sich kontinuierlich &ndernden
Anforderungen zu meistern.

Folgende Themen erwarten Sie

Was heiBt mit Wertekompetenz fihren?

Gedankenimpulse zum eigenen
WertegerUst

Die 4 Kardinaltugenden:
Klarheit, Mut, Fairness und Balance

Der Furstenspiegel

Werte erhéhen die Fitness fur Veranderung

Sie bilanzieren Ihr eigenes Wertegefiige
und schaffen ein neues Bewusstsein fur
Ihre Funktion als Vorbild und Vorherseher.

Sie erfahren, welche Kompetenzen und
Fuhrungstugenden in Phasen des Um-
bruchs gefordert sind.

Sie lernen, wie Sie Stabilitat in sich schnell
wandelnden Organisationen herstellen
und die Zusammenarbeit in und zwischen
den Teams fordern kénnen.

Sie nehmen erprobte Fiihrungsinstrumente
mit, die lhnen im Geschéftsalltag helfen,
mit lhren Botschaften bei den Mitarbeitern
durchzudringen.

PERSONALENTWICKLUNG/BILDUNG




Ubersicht

Christian Gansch )

Lothar Seiwert

Konrad Stadler

Wer auftritt muss spielen - Drei Schritte zur Fiihrungskompetenz
Montag, 19. April 2010 (OM807.10.1)

09:30 bis 17:00 Uhr, Akademiestandort Karlsruhe -Ruppurr

545,00 EUR

Montag, 26. Juli 2010 (OM807.10.2)

09:30 bis 17:00 Uhr, Akademiestandort Stuttgart-Hohenheim

545,00 EUR

Life-Leadership. Wenn Du es eilig hast, gehe langsam
Montag, 29. Marz 2010 (OM806.10.1)

09:30 bis 17:00 Uhr, Akademiestandort Stuttgart-Hohenheim
545,00 EUR

Montag, 08. November 2010 (OM806.10.2)

09:30 bis 17:00 Uhr, Akademiestandort Karlsruhe-Rtppurr
545,00 EUR

Werte leben - als Fithrungskraft liberzeugen

Werte als Basis fiir die Veranderungsfahigkeit in Unternehmen
Montag, 07. Juni 2010 (OM808.10.1)

09:30 bis 17:00 Uhr, Akademiestandort Karlsruhe-Rtppurr

545,00 EUR

Montag, 04. Oktober 2010 (OM808.10.2)

09:30 bis 17:00 Uhr, Akademiestandort Stuttgart-Hohenheim
545,00 EUR

Werden alle 3 Veranstaltungen gebucht, reduziert sich der Einzelpreis
um jeweils 20%.
Gesamtpaketpreis: 1.308,00 EUR.

FUr Fragen zu den Inhalten der Veranstaltung ist die Referatsleiterin
Management, Floriane Kappler, Ihre Ansprechpartnerin.

Fon: 0711/ 45 81 32 21

mailto: floriane.kappler@bwgv-akademie.de.

Bei Fragen zur Veranstaltungsorganisation wenden Sie sich bitte an
Claudia Aschmann.

Fon: 0711/ 45 81 32 37
mailto:claudia.aschmann@bwgv-akademie.de




